TUYEN TAP XUAN TRINH

TO CHUC QUAN LY VA
TU DO SANG TAO

ghi quyét vé nang cao ning luc lanh dao, quan ly vin hda -

Nnghé thuét ctia BO Chinh tri dédt vidn dé khai thic manh mé
tiém ndng sang tao la tu tudng chu dao. C6 nghia Pang danh gia cao
tiém nang vin hoa - nghé thuat ctia chung ta. Véi trii lugng dy néu biét
khai thac, tdn dung, biét khoi ngudn d€ giai phong dong chay khong bi
ach tac, ngung dong, tiéu phi thi cting du stic tao ra nhiing gia tri van
héa cho nhu c4u ctia doi song xa hoi hom nay.

So v6i cac nganh nghé thuat thi sdn khiu cé tiém nang rat 16n,
dugc hinh thanh qua nhiéu thé h¢, nhiéu thoi ky van héa, dugc nudi
dudng va phat trién tl co s6 trg 1én. Tiém nang 16n la khoi cong ching
khéng 16 khong chi rit yéu nghé thuat ma con nhiéu tai ning sang
tao nghé thuit d€ ty thoa man nhu cdu ctia minh. La kho tang vin
héa truyén théng phong phut, doc ddo, sau sic, la nhiing thanh tuu
san khiu ctia mdy chuc nam phan d4u dudi sy lanh dao ctia Bang; la
ddi ngti nhiing ngudi lam san khau chuyén nghiép trén 4000 ngudi
gom tac gia, dao dién, nghé si, dién vién, hoa si, nha nghién ctu ly
ludn phé binh... da truéng thanh, dugc dao tao ky. Nhiéu nguoi cé tai
néng, tling sang tao nhiing tic phdm c¢ gia tri, dang con tdm huyét gin
bé v6i doi song va lao dong nghé thuat; la phong trao san khau quan
chung s6i néi, rong khap cac co sd, lién tuc xudt hién cac tai nang tré -
nguon vo tan cho san khau chuyén nghiép dén nhén.

Trong nhiing nam qua, ching ta da chu y khai thac tiém nang trén
nén san khau c6 dugc nhiing tac phdm gia tri nghé thuét cao, danh
ddu tting ching duong ctia nganh nghé thuat rit séi néi nay nhiéu
nghé si tai nang xudt hién va c6 dugc ca mot phong trao san khiu quan
ching. Nhung sy khai thac d6 méi chi nhu 1a buéc thim do, d€ tinh
quy hoach chua tao ra hiéu qua san khau qua viéc phat huy manh mé
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stic sang tao ngh¢ thuat ctia cong ching va cac nghé si. Cac tai nang
chua c6 diéu kién thuan lgi vé tinh than va vét chat, quan ly va nudi
dudng, dinh hudng va ty do sdng tao d€ bdc 16 cao nhit tai nang va
thién huéng nghé thuat cta ho.

Thong qua thuc té€ hoat dong san khiu cta thoi gian da qua, ta
thdy rang: mudn gidi phong tiém ndng phai c6 nhiing diéu kién, phai
c6 su tac dong ctia hai luc lugng: t6 chiic xa hoi va ca nhan ngudi nghé
si m6i chuyén hoéa tiém nang thanh gia tri van hoéa. Tiém nang phai
dugc thong qua khai thac. Ngudi t6 chtic, lanh dao va ca nhin nghé si
chiu trach nhiém qua trinh chuyén héa tu tiém nang ra tac pham.

D6 la mot qua trinh lay két qua cudi cung cta ngudi nghé silam
muc tiéu lao dong; tinh than trach nhiém cho ca hai ngudi chu thé sang
tao va ngudi cham lo, thuc day né.

Nguoi t6 chiic, 1anh dao - thanh phan tht nhat chiu trach nhiém
trong cong viéc hét stic quan trong la giai phong stic sang tao cho nghé
s cin phai c6 nhiing diéu kién gi? Lau nay néi dén t6 chiic, quan ly van
héa ngh¢ thuat nguoi ta nghi ngay dén B¢ Van hda, Hoi Nghé siva cac
hoéi sang tao & dia phuong va nganh. Nghi nhu vay hoan toan dung.
Nhung c6 thé néi rang lau nay céc t8 chiic hoi khong duge quan tim
day du, dugc dau tu, dugc quy ré quyén han va trach nhiém. Vi thé
khong du stic lo cho cac nghé si c6 diéu kién sang tao tot nhét. Vi
khong c6 day du vat chit nén cong viéc va ciing 1a quan niém nhu
vay, cac hoi nghé thuét chi lo cdi phin hon. Réi trong luc khé khan
phai lo liéu hang tram nghin dau moéi, cong viéc, B Van hoa ciing
khong du diéu kién vat chat, nén ciing lo phan hon not cho nghé si.
Ai ciing chi lo phin hoén thoi, nén chdng ai chim lo dén phin doi
song vat chat cho cac nghé si mot cach chu ddo, ma cac nghé si, ké ca
tai nang 16n va tai nang viia phai déu khong chi c6 phan hon 1a da co6
thé ngdi yén ma sang tao ra nhiing gia tri van hoa cao dugc.

Nhin lai thuc té€ cac t6 chiic hoi, bong gidt minh thdy rang, c6
nhiing hoi dugc thanh 1ap 30- 40 ndm nay nhiing van chi c6 cai tén hoi
dé goi, d€ quan hé con thuc chat khong cé quyén han, khong c6 diéu
kién can thiét d€ lam viéc that su cho giai phdng stic sing tao. Van dé
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nay da dugc ddt ra trong nhiéu nam nay, nhung dang ti€c méi chi dugc
duing lai trong m¢t nhan thiic han hep la sy chia sé quyén han gitia t6
chtic x4 hoi mang tinh nghé nghiép va co quan quan ly trong linh vuc
san khau. Méi khi thtia nhén quyén tham gia ctia cac hdi chuyén nganh
vao cong viéc sang tao nghé thuat ctia chinh minh, thi coi nhu sy ban
phat an hué. V€ phia cac hdi sang tao cling chua y thic dugc mot cach
day du vé vai tro ctia minh. Ngay trong diéu 1¢ ctia Hoi Nghé sy San
khau VN ciing chi ghi chtic ning, nhiém vu cta minh la “Dong vién
cac hdi vién tham gia vao viéc sang tao mot cach tu giac...” Nghia la
hoi chi la mot t8 chiic d€ lam viéc dong vién thoi, con viéc sang tao,
viéc st dung su sang tao va dinh gia tri cia nd thi lai khong phai do
t6 chtic hdi dugc quyén quyét dinh. Chinh vi 1é d6 ma da nhiéu ndm
nay viéc quan ly, viéc sang tao lai pho mac cho nhiing ngudi, nhiing
t6 chtic rit han hep vé hi€u biét nghé thuat. Trong khi nhiéu t6 chtic
mang tinh nghé nghiép ctia cac nganh chuyén mén khac nhu y té, gido
duc, chiic danh va trinh d6 can bo quan ly da dugc tiéu chuén. Hiéu
trudng truong hoc, giam doc bénh vién v.v... nhat thiét phai 1a ngudi
trong nghé, thim chi nhiéu chiic vu con dugc quy dinh bing bang cép.
Vay ma trong quan ly nghé thuat thi lai ton tai rat nhiéu nguoi trai
nghé, hodac khong hiéu biét vé nghé nghiép. Hoi sang tao khong chi c6
cai quyén dugc tham gia vao viéc gop y b6 nhiém nhiing ngudi quan
ly nghé thuat. Hoi dudgc giao chtic nang chinh 1a lo viéc sang tac cta
nhiing nha sang tao, nhung quy sang tao lai do B quanly v.v... Nhiing
viéc trai khody nhu thé dang ton tai kha nhiéu trong san khau.

Kinh nghiém & cac nudc cho thay rdng lo cho su sang tao ctia cac
nghé si c6 hiéu qua nhit la hoi chuyén nganh. Nhung nha nudc phai
tao cho hdi mot s6 diéu kién can thiét vé quyén han, vé chtic nang, vé
co s vat chit dé€ hdi co kha nang thuc té ho trg cho ngudi sang tao lao
dong c6 hiéu qua cao.

Khong chi lo tinh than ma hoéi phai lo cac diéu kién vat chat dé
c6 diéu kién ho trg cho sang tao. Cac tdc phdm san khiu dén dugc voi
quén chung phai qua nhiéu khau dé tinh than dugc vét chit hoa, ma
diéu nay khong thé dién ra néu thiéu tai chinh. C6 diéu kién vat chat,
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hoi c6 diéu kién diu tu cac tdc phdm c6 gia tri, quan tm cu thé dén
tiing tac gia, dao dién, dién vién, nghé si lam cho ho yén tim vé nghé
nghiép, tu hao vé nghé nghiép. Lo cho ngudi nghé si dugc lam viéc
trong diéu kién vat chat day du, tinh thin cdi mé d€ tu do sang tao la
muc tiéu lam viéc cua hdi. Muon lam dugc nhiing viéc trén, phai tao
cho hoi day du diéu kién dé€ lam viéc chtt dong. Tao diéu kién vat chat
cho hoi khong chi véi cai nghialalo cung cap kinh phi ma la tao nguén
déhoi tu phat trién theo phuong cham ty quan, nhu da dugc ghi trong
Nghi quyét 05. Tuy nhién dau tu ban dau la vd cung quan trong. Pa
dén luc viéc thanh lap quy sang tao ctia cac hdi la mot van dé cap thiét
phuc vu cho phat trién nghé thuit.

Mot diéu kién niia, khong thé thiéu d€ thuc ddy cho khai thac tiém
ndng sang tao la phai c6 chinh sach cu thé. Mot chinh sach ma muc
tiéu cao nhat ctia n6 la lam cho ngudi nghé si dugc lao dong, dugc boc
16 tai ndng & muc cao nhat. Lau nay chinh sach ctia ching ta déi véi
khu vuc lao ddng nghé thuit c6 nhiéu diém khong hgp ly. Chinh sach
khong hop ly v6i su lanh dao thiéu hiéu biét, thiéu dan chut, cac quy
ché han hep, go bo, nhan thiic don gian va hoi hgt vé van hoa - nghé
thuat dan dén tinh trang bop chét khong it tai nang, lam cho nguoi c6
tai khong bdc 16 dugc tai ning. Tac phdm c6 gia tri khong dén dugc
v6i quan ching.

Do chinh sach va nhan thtc khong dung, khong phu hgp nén
trong van hoc - nghé thuét ctia ching ta hién nay nhiéu gia tri bi dao
16n. Vé vat chat thi nhiing nha van, nhiing nghé si tai nang song rat
chét vat. Tai nang va tac phdm cua ho bi danh gia dong loat v6i nhiing
tac phdm viét d€ kiém tién, viét d€ c6 nhiéu vd dién... Chiing nao gia
tri con bi dao 1on, chling nao nhiing ké viét boi, vé boi, dién boi con
dugc xa hdi uu dai hon nhiing tai nang chan chinh, tac phdm chan
chinh thi chua thé nao c6 sy khuyén khich sang tao.

Thanh phan tht hai quyét dinh hiéu qua ctia khai thac tiém néng
chinh la ngudi nghé si - cha thé cta su sang tao ra nhiing tdc phdm
nghé thuat. Nhat thiét chiung ta phai dinh huéng cho van hoc - nghé
thuit nhung khong phai vi thé ma ngudi t6 chic, quan ly, lanh dao
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lai go bo, khudn mau déi véi cac nghé si trong lao dong nghé thuit.
Chung ta dang khuyén khich su cai tién, c6i md cho ngudi nghé si
dugc tu do sang tao. Khi mé& rong canh ctia tu do sang tao thi ngudi
quan ly, ngudi t6 chiic git vai tro gi v6i nghé si? Co6 y kién cho rdng
quan ly nghé si giéng nhu gili con chim trong tay, nam chdt qua thi
chim khong hot, tha long thi chim bay mat. Theo t6i nghi, van dé
khong chi & ngudi cam ma l1a con chim. Nghi quyét ca B6 Chinh tri
coi viéc tu do sang tao la diéu kién tién quyét d€ giai phong stic sang
tao. Chinh vi viéc danh gia va tin cdy vao nhan cach nghé si khi da
thdm nhuén y thic cong dan; da dugc rén luyén, gan bé mau thit véi
nhén dan va dat nudc; nguoi nghé si co tai nang khong doi 14p minh
v6i khat vong ctia nhan dén, sé khong can ngudi quan ly, lanh dao
nam git va khong “bay di” khoi phuong troi ciia nhan dan minh dé€
tao ra nhiing tac phdm xa la v6i doi sdng xa hdi hom nay.

Tu do sang tao khi da gan chat véi y thiic cong dén, véi trach
nhiém xa hdi, thi ngudi nghé si khong bao gio doi lap véi tu tudng
thoi dai minh. Dt van dé tu do sang tao trong nghé thuat la dé cao,
ton trong nhan cach sang tao va dé cao trach nhiém ca nhan ctia ngudi
nghé si. Pinh huéng nghé thuét va ty do sang tao la dé gitip ngudsi nghé
s1 tao ra nhiing tac phdm c6 gia tri, khong cho ra cong chiung nhiing
v dién yéu kém, xa la, khong trung thuc trong nghé thuat. Hon nia
quyén tu do sang tao phai dugc tién hanh song song véi quyén tu do
phé binh. Ban than cong viéc phé binh khong don thuén chila u6én nin
ma con giap phat hién nhiing kha nang nghé thuat va gitp cho cong
viéc sang tao vao dinh huéng. Khong cé quy ché r6 rang, thiéu cac diéu
kién cén thiét sé khong bao vé dugc su cong bang bing quy ché c¢6 tinh
Nha nudc cho nghé si boc 16 hét tai ndng can tan dung trong sang tao.

T6 chtic, quan ly va tu do sang tao trong nhén thiic mdi, theo tinh
than Nghi quyét ctia Bo Chinh trj 1a sy nhit quan, ho trg tao ra stic
manh dé€ hudéng vao cong viéc khai thac tiém nang, xdy dung nén san
khau dung véi cho dgi day yéu mén va tin tudng cta hang chuc triéu
cong chung.
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