TUYEN TAP XUAN TRINH

HIEN TRANG PHAT TRIEN KHONG PONG DEU
CUA NHUNG VUNG SAN KHAU

Sau khi d4t nudc théng nhit, san khiu phat trién rat manh mé,
nhit 13 cac tinh mién Nam méi dugc gidi phéng. Anh hudng
ctua thdm my va nghé thuat thuc dan méi d€lai trong san khau khong
nho. Lai do su phan bé luc lugng khong déu nén san khiu sau nam
1975 vé thuc trang c6 thé chia thanh nhiing viing khac nhau vé trinh
do nghé thuat.

San khau tha do, trung uong va cac tinh phu cin tii nhiing nam
70 da mang nhiéu yéu t6 clia mdt nén san khau hién thuc xa hoi cht
nghia. S6 nha hat do trung uong quan ly vé nghé thuat da dat dén mtic
hoan chinh. V€ t§ chiic mang nhiéu yéu t6 ctia mdt don vi nha hat-
nghé thuit.

Khu vuc san khau thanh ph6 H6 Chi Minh, sau giai phong tiép
thu mot luc lugng san khau gom nhiing nghé si c6 tén tudi trong ving
mdéi gidi phong. Tuy quan niém vé nghé thuét c6 nhiing diém can phai
cai tao nhung phan 16n ho la nhiing dién vién nha nghé. Mét bo phan
chuyén gia vé€ san khau da dugc dao tao trong nén san khau xa hoi
chtt nghia trg vé lam luc lugng nong c6t cho viéc phat trién san khau.
Chinh vi vy ma chi trong mot thoi gian rat ngan, san khau thanh pho
Ho6 Chi Minh da di vao hoat dong binh thudng va cé dugc nhiing vé
dién chat lugng.

O mot s6 tinh mién Trung nhu Binh Tri Thién, Thuan Hai, Phu
Khanh, Nghia Binh, dugc chi vién vé nhiing doan ngh¢ thuat lam nong
c6t nhung chua du stic phat huy thé manh nén tdn dung khong nhiéu.
Luc lugng sén khéu tai ch6 yéu 6t, chi con lai moét s6 nghé nhéan da thoi
hanh nghé. Nay trong diéu kién méi, ho c6 diéu kién tré lai hoat dong.

Mot khu vuc kha réng 16n gom nhiing tinh thudéc dong bang
Nam b¢, cac tinh niém Trung c6 s6 san khau gan nhu trong. Nhung
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do yéu cdu cua quin chung, cac doan nghé thuét van phat trién, s6
lugng nhiing doan “phd rao” tu thanh lap ldy san khau lam phuong
tién dé€ kiém s6ng nang con s6 doan hoat dong trong toan qudc ting
1én rat nhanh; tao ra mdt s6 co cau san khau trong nudc gom nhiéu
thanh phan:

1. Nha nuéc quan ly:

- Nha hat

- Doan nghé thuit

2. Téap thé:

- Do s6 Vén hoa

- Do cac nhém nghé si

3. Tu nhan, bau ganh

biéu lung ting cua chung ta trudc tinh trang nay la khong phan
tich néi tinh hinh dé c6 mot doi sach dung mic.

Chung ta chti truong cdm nhiing doan khong phai Nha nudc hoat
dong. Thi vé thuc chét, cing van ton tai nhiing hién tugng d6 dudi
mot dang khac. Nhiéu dia phuong & mién Nam ciing xuat hién nhiing
doan hat chui. Nhiing doan hét nay dén cac nai lai dugc chinh quyén
dia phuong che chd, cho hoat dong.

Voi vang cai tao mot s6 doan tap thé, dua 1én thanh quéc doanh.
Do khong ¢6 luc lugng quan ly nghé thuat nén vé chat lugng va dién
khong nang 1én dugc, ma lai thém ganh nang cho Nha nuéc vé phuong
dién kinh té. Rat nhiéu doan khi la tip thé thilam an t6t, dua lén quéc
doanh phai bu 16 kha 16n.

S6 lugng doan do Nha nudc quan ly ting nhanh, tré thanh mot
ganh nang bao cip. Hang ndm Nha nudc chiu tén kém thém cho mdi
doan hang tram triéu dong.

Do trinh d6 nhiing viing san khau hoan toan khac nhau, nhung
ta lai dé ra muc tiéu cu thé cho tling ving nén tao ra thé hoat dong
can bang; ching ta mot mat luon luén ndén néng vé tinh trang phat
trién chim, chét lugng kém & nhiing doan san kh4u phia Nam (dong
bang Nam bd), c6 khuynh hudng ap dit cho n6 nhiing yéu cau vé nghé
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thuat ma tu than n6 khéng mang ndi nhu dung vé Ngudi trong coi nhd
v6i phuong phéap ta cach diéu tugng trung. Ngusi xem khong hiéu,
ma nguoi lam ciing khong biét vi sao minh lai phai lam nhu vay. Hoi
dién san khau toan quéc ndm 1985 dua ra mot tiéu chuin dong loat dé
chdm thudng cling lai 1a biéu hién cta sy cao bang. Chinh vi thé ma
nhiéu c6 gang & san khiu nhiing vliing phat trién chdm khong dugc
nhin nhén va khich I¢.

Ngudgc lai, doi véi cdc doan nghé thuét, nhiing nha hat do B6 Vin
héa quan ly da tting 14 nhiing don vi c6 trinh d6 phat trién cao, thi nay
lai di lam nhiing ti€t muc trinh dé ngh¢ thuat thap, chay theo thi hiéu
thap kém nhu cac don vi nghé thuat trong toan qudc.

Chinh vi vay ma san khdu ching ta nhiing nam gan day chu yéu
la phat trién theo chiéu rong hon la chiéu sau. Nhiing nha hat do Bd
van hda quan ly khong lam dugc nhiém vu dau tau, cht dao cho nén
san khiu. Nhu chung ta da biét, trong hoan canh san khau phat trién
theo mdt co cdu nhiéu thanh phan, thi viéc phat huy vai tro chu dao
cta nhiing doan nghé thuat dau tau do Nha nudéc quan ly dong mot
vai tro vO cling quan trong trong cai tao cling nhu xay dung nén san
khau méi.

Co ché tap trung quan liéu bao cdp hién dang con ton tai mot cach
tram trong trong nhiéu mat hoat dong kinh t€ va xa hoi. La nguyén
nhan chinh can trd viéc phat huy nhiing tiém ning hién c6. biéu do
cling rat dung véi viéc quan ly nganh san khau ching ta. Co ché quan
liéu bao cdp dang dién ra hét stic ning né d6i véi cac doan nghé thuat
do Nha nudc quan ly.

Ngay trong khi Pang chu truong kién quyét chuyén tii co ché tap
trung quan liéu bao cap sang ché do hach toan kinh doanh xa hoéi cha
nghia, thi nhiéu ngudi van cha truong ring: Riéng nganh van héa va
nghé thuét thi van yéu cdu Nha nudc thuc hién ché d6 bao cidp. Vi
nghé thuat [a moét san phdm déc biét, 1a va khi tu tudng, rang chinh
vi cht truong hach todn ma nén san khau cua ta da tré thanh thuong
mai hoa, ring tit ca cdc nudc xa hoi chu nghia déu bu 16 cho hoat
dong nghé thuét v.v...
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O day c6 nhiing khai niém can phai dugc quan niém mot cach
rach roi. Hach toan va bu 16, d6 la hai khai niém khoéng mang tinh d6i
lap nhau, khong hach toan thi ciing khong c6 co s& dé ma bu 16.

TU trudc dén nay trong quan ly cac doan nghé thuét, ching ta
thudng dua ra mot quy dinh don gian vé hach toan: Nha nudc bu 16
cho cac doan nghé thuat khoan tién mua sam thiét bi, tién x4y dung
tiét muc, con cac khoan khéc thi d€ tu cac doan 14y thu bu chi... Trung
binh muc bu cho cac don vi nghé thuat thuong la trén hodc dusi 60%.
Da bu chi phi dén mtc 4y ma nhiéu doan van xay ra tinh trang khong
c6 luong, thiét bi thiéu va rach nat. Ly do chinh la vi t6 chiic qué kénh
cang, muc st dung kha nang lam viéc ctia dién vién thuong la rat thap.
S6 dién vién lau nam, c6 nghé nghiép, kha nang dugc st dung cang
thap hon... S6 dién vién nhiéu nam khong c6 vai dién, nam khong dn
luong chiém mot ty 1¢ khong nhd. Ti 1é gitia nhiing ngudi lam nghé
thuat va nhiing nguoi lam hanh chinh sy nghiép kha cao. (Nha hat Cai
luong Tran Hiiu Trang c6 70 dién vién, ma bién ché chung la 250).

Viéc trang bi va phan bo gitia di€ém dién va cac doan nghé thuit
chua hgp ly tao ra sy lang phi ghé gém. Doan nao cling dugc trang bi
khép kin tU thiét bi am thanh, anh sang, phong man, canh ga dén may
nd. Nhung san bai, rap hat thi lai khong c6. Poan nao dén dién du
chi mot dém ciing lai thiét bi san khau ti dau. Sau dém dién ho lai d&
xuodng va doan khac téi nhan bai lai lam lai tit dau y hét thé.

San khdu ngoai trdi thuong khong c6 mai che. Sau mdt tran mua
thi den n6, canh phong uét sting, gay thiét hai cho cac doan khong phai
la nho.

Chinh vi doan nghé thuét nao ciing phai trang bi diy du nén t6
chtic cac doan rat cong kénh. Poan nao cling can thiét phai cé tii 1 dén
2 xe tai, 1 xe ca, 1 may né. D4 1a chua ké phai may sdm day du cac thiét
bi nhu da ndi trén va kem theo v6i may moc thiét bi la nhiing ngudi
phu trach, diéu khién. Hién nay tinh trung binh s6 kinh phi danh cho
xang dau, bdo dudng, trang thiét bi thudng chiém téi trén dudi 60%.
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Hau hét cac bai dién va rap hat thuong khong c6 noi & cho dién
vién nén cudc song ctia nhiing ngudi lam nghé thuat du c6 tang ho
nhiing tén va danh hiéu cdo quy dén dau thi van khong khac gi dam
con hat ma xa hoi da ting khinh ré trudc kia.

Do co ché bao cip nén sinh hoat ctia cdc doan nghé thuit mot mat
thi thiéu thén, do du, mdt khéc thi lai rat phung phi trong chi tiéu vao
cac khoan tiép khach, duyét vé... Trong nhiing dip ky niém hodc hoi
dién, nhiéu tinh, viing bd ra hang trdm triéu dé lam nhiing tiét muc chi
nham dién ldy do6i ba dém roi xép kho.

Chinh do tinh trang quan ly khong hach toan ma mdc du Nha
nudc da cip dén 60% kinh phi ma cdc doan van phai chay theo thi hiéu
thap kém, lam nhiing v& dn khach. Pua ra nhiing v& dién kém chat
lugng nghé thuat, vo thudng vo phat, di trdi véi dudng 16i van nghé
cua Dang. Dong thoi da tao ra tinh trang lang phi rat 16n vé tai ndng,
lao dong va tién cua.

Co6 mdt hién tugng trong quan ly ma chung ta phai ddc biét quan
tam nghién ctiu d€ rut kinh nghiém: Ciing trong nhiing diéu kién la
nghé thuat nhu nhau, nhung cac doan tap thé va caic nhom nghé si
khong hé dugc nhin cua Nha nudc mot dong trg cdp, ma van dam
bao nhiing diéu kién hoat dong nghé thuit. Doi s6ng nhiing ngudi
lam nghé thuat trong doan rat cao, c6 tich liy. Tham chi nhiing bau
ganh diing ra kinh doanh nghé thuét san kh4u thilam giau rat nhanh.
Tat nhién & déy c6 su khac nhau co ban vé muc dich nghé thuét, song
ciing khong nén nham mat, ma nén tim ra trong cach quén ly cua
ho nhiing gi c6 thé rut kinh nghiém. Viia qua, ching tdi lam cong
viéc khao sat san khau Binh Tri Thién 1a mét tinh ma san khau c6 ca 2
phuong thtc tap thé va Nha nudc.

Riéng 3 doan do Nha nudc quan ly: Kich néi, Dan ca Binh Tri
Thién, Doan Tudng Ba V. Nam 1987, S& Van hoa tai trg 10 triéu dong.
Cac doan tu tuc la 6 triéu. Nhung mtic song va diéu kién lam nghé
thuat cling van nam trong tinh trang bao dong. Trong phén chi cta
nhiéu doan mat can doi: phan chi cho nhiing ngudi truc ti€p san xuat
thuong chiém mot ty 1¢ nho bé. Ciing trong hoan canh nhu hién nay,
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doan Cai luong Song Huong (tap thé) nop lai cho Nha nudc. Dic biét
doan Tudng Thanh Binh do cac nghé nhan tap hop, lai la doan dugc
nhan dan Hué hdm mo... Doan thanh l4p ti hai ban tay trang, nay da
mua sam dugc thiét bi, ¢ tich lay va khong ngling nang cao doi sdng
anh em trong doan.

Trudc hién tugng nay rat can phai dugc nghién cttu mot cac ky
ludng mdi c6 thé dua ra mot két luan dung dan. Song ciing c6 diéu
chung ta c6 thé két luan ngay dugc, la vi cdc doan nay ho phai hach
toan, hoan toan khéng dugc bao cdp nhu nhiing doan do Nha nudc
quan ly nén tinh nidng déng cao, nghia vu va quyén lgi gan lién nén
moi ngudi ty nguyén va lam viéc khong né ha. ..

Chinh co ché bao cip da gay nén tinh trang y lai, it ndng dong.
Khong du diéu kién thi khong lam... Xuat hién cht nghia binh quan
trong nghé thuét, quy mé mot cach hinh thtc, lang phi rat16n vé kinh té.

Vé nghé thuat, cht nghia binh quan sé khong khuyén khich dugc
tai nang, anh hudng dén chat lugng nghé thuit.

Ton tai cd mot hé thong chinh sach khong phu hgp, khong nham
tac dong dén dudong16i chu truong cua Dang. Tham chinhiéu khi chinh
sach va viéc thuc hién chinh sich da lam dao ngugc nhiing phuong
hudng va duong 16i phét trién van nghé theo tinh than nghi quyét V1.

- Chinh sach nhuéan but né6i chung d6i véi tac gia, dao dién 1a hoan
toan khong thoa dang. Day la mot khau trong yéu nhat dé lam ra san
phdm védn hoéa va vin hoc nghé thuat. Nhung ca trong sach bao lan
nhuédn but nganh san khiu thudng khong qua 1%. Trong khi dé khau
luu thong (phat hanh) thu 22 dén 26%

Chinh sach nhuan buat va ché d¢ dai ngd gitia nhiing ngusi nghé
si san kh4u & hai mién da khac nhau qua xa. O cac tinh mién Nam, tac
gia linh 6%,. Ddy la chua ké nhuan but theo gia thoa thuin hién nay
déu tinh bang vang.

- Tinh trang binh quén khé ning gitia ngudi lam coéng tac biéu
dién san kh4u, nguoi lam viéc ciing nhu ngudi khong lam, luong
trd theo ndm thdm nién cht khong tra theo tai nang. M6t mat thi
nguoi dién vién khong duge dam bao quyén lam viéc. Mat khac thi
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bao cip lai qua nang né. C6 ngudi da khong lam viéc hang nam van dn
nguyén luong.

- Chua quy pham dugc d¢i ngii nhiing ngudi quan ly san khau
theo dung chiic ning dé ngang tdm véi nhiém vu dugc giao.

Chinh quyén, tuyén huin lam cong viéc ctia nhiing ngudi lam
nghé thuat, can thiép qua sau vao nghé thuét. Trong khi ban than
nhiing dong chi nay cling khong biét vé nghé thuat v.v... Chinh nhiéu
dong chi trong Péng ta cho dén nay van con mang mét quan niém
hét stic 16i thoi, ludn ludn coi vian nghé la thap kém vé chinh tri, luén
ludn coi tuyén hudn la ngudi va em cham soc vé chinh tri cho ho. Tu
hién trang nay dé ra sy y lai. Mo6i khi xét duyét tiét muc thi doan y vao
s8, sGy cho tuyén huén, tuyén huén y cho tinh. Cudi cung thi moi tiét
muc khi ra doi déu chiu mot sy chat tai qua nang né ctia nhiing y kién
doi héi, tham chi déi lap nhau.

Viéc xét duyét nhiing tac phdm vé san khau lai thuong khéng do
cac co quan bang va chinh quyén cling nhu nhiing chuyén gia cta
nganh va don vi nghé thuét xét duyét ma lai giao cho tuyén huan la
diéu khong hgp ly. Da bao nhiéu su sai sot, ap dit do khong hiéu ro
tinh nang va dac thu cta van nghé.

Nén san khiu cach mang ctia chung ta phat trién dugc 40 nam.
Chung ta da dat dugc nhiing thanh tyu san khau rat dang ké nhu trong
danh gia ctia cudc Hoi thao khoa hoc vé san khau do hoi Nghé si San
khau Viét Nam t8 chic. N6 da cé dong gop dang ké trong thang lgi
chung ctia dit nudc trong 2 cudc khang chién chéng Phap va chéng
My. Nhung trong cudc hoi thdo nay ciing da dua ra mét nhan dinh
chinh xdc rdng: Sdn khéu cta chung ta hién nay hoat ddng chu yéu la
thich hgp véi hoan canh ctia thoi ky chién tranh. Phuong thtic cha yéu
la phuong ganh. V6i phuong thiic hoat dong nay né ciing da phat huy
dugc nhiing vu diém trong mot giai doan lich st nhét dinh. Song sau
40 ndm phat trién, sdn khiu ching ta khong con bdng long véi mot
phuong thiic nhu vay. Nhét la véi yéu cau nang cao chat lugng, ndng
cao tinh chuyén nghiép ctia san khiu thi chinh phuong thiic nay da tao
nén sy can trd, tham chi tao ra nguy co cho su nghié¢p san khau.
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Phuong thtic van cong, 14y viéc luu dién lam chinh da tao ra nguy
co danh mat truyén théng. Dén nay ké ca nhiing doan c6 chiéu dai lich
st hai, ba muoi nam, da dan dung dén hang tram v kich, thi cting chi
luu giti lai trong doan kich muc ctia minh hai hodc ba vé dién. Phuong
thiic dién nay d4y mai d6 da khong cho phép cung mot luc git lai
nhiéu vé dién trong chuong trinh kich muc ctia minh.

Biéu hién nay da d€ ra hang loat lang phi. Hang nghin tiét muc c6
gid tri hodc khong cé gid tri déu theo nhau xép hang di vao di vang.
Viia qua trong tong két 40 nam phat trién sdn khiu cach mang, mot
con s6 thong ké lam cho ta hoang sg: mét nghin tiét muc da dugc dan
dung. Nhung dén nay toan nganh san khau chi vén ven con lai trong
tay khong qua 100 v§ dién.

Céc dao dién hiu nhu khong mot ai luu gitt dugc vé dién. Khac
han nén san khiu cdc nudc cho dén nay cong chung van con tiép
xuc mot cach hét stic dé dang véi nhiing vé dién da dugc sang tao
ra trudc d6 hang ntia thé ky, thim chi hang thé ky nhu tac phdm cta
Stanixlapxki, Maiem Khon, Vartang Gop. Tuy nhién tinh trang danh
mat truyén thong thi sy thiét thoi 16n nhat lai roi vao s6 phan ngudi
dién vién. Nhiéu khi dién vién chua kip thi nghiém trén vai dién thi
tac phdm da xép lai d€ di vao dan dung nhiing tiét muc mdéi. Nha hat
cang lam nhiéu tiét myc trong mot ndm thi vai dién cang it théi gian
duing lai d€ thé nghiém minh trén san khau. Day ciing la mét ly do giai
thich vi sao d6i ngii dién vién ching ta dong gap hang ngan 14n so véi
trudc day nhung sy hinh thanh dién vién tén tudi lai cham va khong
c6 di kién nhu truéde.

Tinh hinh san khau dang bi chi phéi vi muc dich kiém s6ng,
thuong mai da tao nén mat tinh hinh khong binh thudng trong viéc st
dung tiét muc. Cac doan khi chon v& dé€ dan dung déu di tim nhiing
vG ¢6 nhiéu yéu té an khach. Nhu chung ta da biét khong nhat thiét
v6 hay va c6 an khach da dong nhat vé gia tri, nén kha nhiéu tac phdm
c6 gia tri ngh¢ thuat va tu tudng bi ach lai, khong c6 diéu kién ra doi
trudc. Hién trang nay dang gay ra su lang phil6n nhét trong hoan canh
ching ta dang phin didu d€ nang cao chat lugng nghé thuit.
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